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Montemor-o-Novo

Alentejo - Portugal

Finca Extensiva

1.900 ha

© AmBioDiv, 2006

La Herdade do Freixo do Meio tiene una gestion FAmiliar

Sousa Cunhal

Principal Objectivo
Maximizacion sustenida de la eficiencia, llevando en cuenta los aspectos

sociales-ambientales-energeticos y alcançando estabilidad economica

energia social

ambiental

Estabilidad economica
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Etica
Pertenecemos a la Naturaleza

Mapa 1 – Registos de ocorrência de gato-bravo na Herdade do Freixo do Meio.
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Herdade do Freixo do Meio es dominada por la DEHESA

1.900 ha
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Que es la Dehesa?

La dehesa es um agro-eco-sistema productivo, 
que resulta de la accion del hombre sobre la floresta mediterranea
com el objectivo de suprir sus necessidades y de hacer frente a la

variabilidad climatica

La Dehesa desarrolla diferentes actividades productivas sobre el
mismo espacio,sacando partido de la riquesa biologica y cultural 

existente 
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• The main activities that can be present in Montado are:

Forest Production (excluding timber harvesting),

Extensive Animal Production, 
Extensive crop production, 
Ludic Activities

Balanced whit complemetar activities like:
Olive and Oliveoil, horticulture, wine, wild fruits, musroms, 
Fruits, aromatics, learning, Energy production,  

La Dehesa permite una optima
conservacion del água e del suelo, 
ademas de muy buenas
prestaciones en sequestro de 
carbono

La Dehesa es el sistema 
productivo Europeo que mejor
compatibiliza eficiencia productiva
com Biodiversidad

Dehesa= Eco-Eficiencia

© AmBioDiv, 2006
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Dimensions of Montado in Portugal

Povoamentos florestais (ifn)
Pov. de azinheira
Pov. de castanheiro
Pov. de eucalipto
Pov de outras folhosas
Pov. de outras resinosas 
Pov. de carvalhos
Pov. de pinheiro-bravo
Pov. de pinheiro-manso
Pov. de sobreiro

N Total area: 1,1milion ha 

(11,5% total area)

Main productive system and 
landscape of south and 
central Portugal

Number of farms: 5.100   

Ha/farm: 215 ha

Dehesa

• Continuo aumento de la accion del hombre sobre
el sistema, provocado por politicas no adaptadas
y por el declinio de las rentas agrarias

• Sobrexplotacion y monocultura, lo que bajo la 
variabilidad climatica existente conduce a la 
degradacion del suelo.

Decrepitud de la Dehesa
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Elementos principales de 
sustenibilidad

• Mercado del 
Corcho Natural

• Produccion Animal 
Extensiva

Freixo do Meio Farm

La Gestion actual de la finca empeso hace 18 años, 
despues de um periodo de 15 años de nacionalizacion en el
qual se probo un modelo de gestion colectivo, resultante de 
la revolucion de Abril de 1974

1990
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Conjectura Externa

•Cambios rapidos y impredicibles(tecnologia, mercados, politicas, tendencias, informacion,…)

•Crisis de valores, etica
•Crisis energetica
•Crisis alimentar
•Crisis Ambiental
•Neo-liberalismo/ Globalizacion
•Europa perdida y sin estratégia

Principal Objectivo: Reequilibrar la Dehesa



Aula Aberta, FAUTL, Disciplina Conservação Arquitect ónica e Reabilitação Urbana, Professor José Aguiar
Eng.º Alfredo Sendim Cunhal (com Peter Sebastian)

9

Objectivos

Equilibrio Finca (fertilidad, agua, solo, ecosistema)
Independencia Insumos, Localizacion economia
Dominio de la Naturaleza con sus leys
crear satisfacion a los colaboradores
contribuir com ideas e exemplos para la sociedad

Imitar la naturaleza añadiendo-le nuestra capacidad (tecnologia)

Servir el bien comun

Estrategia
• Diversificacion: multiactividad + multiuso + 

multifuncionalidad
• Diferenciacion: razas y variedades locales, 

tradiciones, Agricultura organica y biobinamica
• Eficiencia: Gestion professional, conocimiento, 

Tecnologia 
• Verticalizacion: Transformacion y distribuicion

propria
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Escala del Tiempo – Compromisso intrageracional
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Funciones 
principales

Comida

Ambiente

Formacion
Act.Ludicas

Energia

Funciones principales

Extrutura de la Finca
• Area : 1.900 ha

• Actividades: 
– Produccion florestal: Corcho, Bellota, Madera, Setas, Frutos silvestres, 

– Producion Animal: Cerdo Iberico (120), Oveja Merina (2000), Cabra 
serpentina (80), vaca Barrozã (60), 

– Produccion vegetal: Trigo, Cevada, Avena, habas, gravanzos, nabos,  
– Fruticolas: Oliva 
– Actividades ludicas y formativas: Visitas, Caza Percursos,  

Formacion Jovenes
– Transformacion propria: Carne, Vegetales, aceite oliva, Secage solar

• Empleo: Actividades Productivas: 12           Transformacion y Venta : 18
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Numeros
• Ventas average per year

– Agricola : 80.000 €
– Agro Industria :      620.000 €

• Politica Comum average per year

- Total: 180.000 €

• Inversion average per year

– Total : 94.000 €
– Private capital : 49.000 €
– National Capital: 19.000 €
– EU Capital: 26.000 €
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• Principales Dificultades Internas - Soluciones:

• Gestion de la Dispersión – Organizacion (delegar, responsabilizar, 

professionalizar)

• Execelencia – Conocimiento
• Inovacion – Participacion Colectiva

• Principales dificultades Externas – Soluciones:

• Mentalidad vigente Sociedad – (dar exemplo, contribuir formacion jovenes)

• Actuacion estado e Politicas – Associaciones
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Herdade do
Freixo do Meio


